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God etik ar en forutsattning for att lyckas.

Varfor?

— Vi handlar pafortroende. Det som skall byggas ligger framfor ossi tiden och det & pa
|6ften att utfora ett arbete i morgon som dtaganden gorsi dag. Vi kan inte provkdra produkten
innan vi bestdmmer oss utan litar pa att det som ar avtalat blir utfort.

-Vi arbetar oftast med andras pengar och for andras rékning. Det kan géllaen statlig eller
kommunal upphandlare som arbetar med skattepengar eller en konsult som skall ge en bra
|dsning till den som kopt tjansten eller en entreprendr eller leverantér som sdljer till en kund.
Det & nastan alltid nagon annan som betalar min |6n. Det ger ett sarskilt ansvar.

-Det vi i palbranschen gor synsinte nar arbetet &r fardigt. Det gér att doljafel eller oriktiga
utforanden. Just darfor har vi ett sérskilt ansvar att inte frestas till bristande etik.

-Det vi gor skall fungeralange, oftai hundratals ar. Grundlaggningen av Gamla Stan i
Stockholm &r t.ex. till storadelar fran 1500-och 1600-talet .

-Det vi gor utgor grunden for det ndgon annan skall bygga vidare pa och kunnalita pa ar rétt
och haller.

Vad ar etik?

Det ar enkelt att saga att man gjalvklart arbetar med god etik men i praktiken blir det ibland
svarare. Det &r ju vad man gor och inte vad man séger som raknas. Praktisk etik kan ofta
innebdra att gora rétt avvagningar.

L&t mig ta ett exempel: Ar det god etik att kraftigt Gverdimensionera? Nej knappast for d&
missutnyttjar vi knappa resurser. Ar det god etik att underdimensionera? Nej definitivt inte.
Déakan vi fa stora skador.

Vad &r darétt avvagning? Jag tror att det basta svaret &r att man skall gora sd som man v
vill bli behandlad. Helt enkelt det kristna kérleksbudet.

For att hittarétt avvagningar i praktiken och tillampningen maste vi haen dialog med alla
parter i processen. Har har SAFE en viktig roll genom att SAFE samlar allaintressenter i hela
grundlaggningssektorn.



Vi har en ny och aktiv etikdiskussion idag

Den forstaforutséttningen ar att alla sékerstéller en fungerande konkurrens. Den sjdlvklara
attityd som idag finns att konkurrensen skall fungera far aldrig tappas bort. Ett felsteg gor att
allt fortroende raseras. Att det nu & svarare tider far inte bli en frestelse.

Nagra exempel pa etikfragor som idag diskuterasi palbranschen

-Arbetsmiljon. Vi far aldrig konkurrera med dalig arbetsmiljé genom att spara pa sakerheten
for dem som utfor arbeten pa arbetsplatserna. Det & gambling med medarbetares liv och
halsa. Vi maste ha grusade grunder, sakerhetsavstand och rétt och kunnig bemanning.

-Uppge felaktiga pallangder eller 1amna forskonade métresultat. Det &r tack och lov ovanligt
men det finns fall som maste betraktas som rent brottsliga.

-Utnyttja nagon parts bristande kunskap for att fa egen otillborlig vinning. Det &r att
missbruka ett fortroende.

-Misskrediteraandra . Det ger dalig smak och &r oftast dalig marknadsforing for den som gor
det. Visai stéllet vad du kan gélv. Vi & i SAFE beredda att ta upp till diskussion fall dar
nagon pastas ha metoder som innebér illojal konkurrens eller anses ta stora risker som forstor
for seriosa aktorer. Ta upp sadanafall med SAFE's styrel se sa hoppas vi att en enkel hearing
med berdrda parter klarar ut fragan. Kanske var det sant, kanske var det ett osant rykte. Vi tror
att diskussionen racker for att rensa bort manga problem.

-Motarbeta nyaidéer. Att motsétta sig fornyelse konserverar branschen. Manga nya metoder
har kommit ini Sverige fran andralander under senare ar. Det & positivt. Det & dock viktigt
att testa metodernaforst och i ratt sammanhang.

-Overutnyttja teoretiska lastfall som g & genomforbarai praktiken. Allasom gor design och
handlingar maste vara kunniga nog att forsta verklighetens forutséttningar. Rakheten paen
pale kanske inte & majlig att sakerstallai praktiken

-Surfamellan olika normer och regelverk for att hitta genvagar. De regler vi anvander maste
vararelevanta och utforbara. For att valjarétt kravs kompetens och erfarenhet. Har maste vi
arbeta aktivt nar nya EU-regelverk infors sa att tillampningen och utforandet blir bra.

-Upphandlingar som lagger risken pafel part. Det man kan paverka och forutse ar naturligt att
man tar ansvar for. Att |agga ansvaret for sddant man inte kan paverka, t.ex. fel i
grundundersokningar eller lagandringar som inte kan forutses, pa entreprentren inbjuder till
chanstagning och leder oftatill senare tvister. Man skall kunnalita pa uppgivna
forutsattningar.

-Orimliga priser. Att |amna ett uppenbart underprisat anbud och chansa pa att tjanain det pa
forandringar och juridiskatvister & oetiskt av en entreprendr. Men det & aven oetiskt av en
upphandlare att drivaigenom en upphandling dér entreprendren inte har en chans att tjana
pengar.



God miljo ar god etik

-Det vi gor paverkar andra genom att vi kan paverka vatten, fororena luft, bullra och ge
skador pa andra byggnader. God miljo &r ett krav for att vi skall tavar roll som
samhadllsbyggare.

Klimatférandringen gor det noédvandigt att kraftigt fa ned och i grunden helt eliminera
utsldppen av vaxthusgaser. Har har vi ansvar for vara barn och barnbarn och alla kommande
generationer. Var paverkan & mycket stor genom att vi anvander tunga maskiner och mycket
transporter som anvander fossila branslen och i annu hogre grad genom att cement och stal i
sin tillverkning genererar stora mangder koldioxid. Har kommer det att behdvas mycket
nytéankande men vi kan gér mycket med god planering och sunt férnuft. Varje arbetsplats kan
sénka sin brénslef érbrukning genom att stdnga av maskiner som inte anvands etc.

Vad gor SAFE?

-Vi samlar allaaktorer i hela grundlaggningssektorn och kan darmed f& den dialog som krévs
for att helheten skall bli sa bra som mgjligt.
De omraden som vi prioriterar &r:

-Utbildning. Vi maste ha kompetensi allafaser och kunskap om
utforandefragorna. De gér inte att skicka fragor som géller utférandet vidarei ett stafettlopp
till operatéren pa arbetsplatsen. Kunskapen om saval teori som praktik maste finnasi design
och konstruktion, upphandling, normer, arbetsledning, planering och produktion.

-Certifiering. Vi har borjat ett arbete att kunna certifiera de entreprendrer som
vill gora det och hoppas att ga vidare till Gvriga aktorer i ett senare steg.

-Etikfragor. Fors fram till SAFE's styrelse dar vi genom samtal med olika parter
hoppas kunna ge rad och klara ut tveksamheter.

-Normer. Vi kommer att stotta dem som arbetar med normerna sarskilt avseende
utforandeaspekterna.

-Arbetsmiljo. Vi vill varaett forum for att utbyta erfarenhet om bra och déliga
exempel for att hdja kunskapen. Utbildning och arbetsmiljé hénger samman.

-SAFE vill fa 6kad mangfald i branschen och uppmuntrar till att behalla
kompetensen trots svarare tider sa att inte kunskap forloras.



Var vérld har forandrats

Den gamla byggmastarrollen har férsvunnit for [ange sedan och ersatts av ett allt mer
uppdelat rollspel med mer specialiserade men &ven mer avgransade roller. Den tydliga
agarrollen ersétts alltmer av tjanstemannaroller som foretrader olikaintressen. Darfor maste vi
aktivt arbetafor att ytterst se slutmalet med det vi gor och att ta ansvar for helheten. Vi &
samhadllsbyggare och har ett mycket stort ansvar for att varje delmoment fungerar i ett

hel hetsperspektiv. Som individer arbetar vi ytterst for manga olika intressenter som &r
beroende av varainsatser. Vart ansvar galler mot den slutliga brukaren, mot &garen av det vi
bygger, mot lagar och avtal, mot medarbetare, mot var arbetsgivare, mot oss §alvaoch inte
minst mot kommande generationer.

Genom att vara proffsiga och 6ppna och séttaossin i ala parters behov kan vi klara det
uppdraget.

Har vi den vida synen kommer vi att skapa braldsningar, halla en god etik och fa gott
anseende.

Da har vi forutséttningen for att lyckas



