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Palning pa egen risk

» "Riskvardering ar en jamforelse mellan
olika alternativ pa basis av

» Sannolikheten for att en skada intraffar,
ganger

» Kostnaden for skadan, om den intraffar,
ganger

» Sannolikheten for att jag kan paverka

skadans storlek innan den utbildats till
full storlek

» Ganger sannolikheten att just jag blir
betalningsansvarig”

Brose,.
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» Detta var 1988 ars version:
"Riskvardering i grundlaggningsprojekt”

Bygg & teknik 8/88

» Da konstaterade jag att intresset
— lustigt nog — fokuserades pa att fa en
faktor lika med noll

» och att det ar enklast med den sista,
"sannolikheten att just jag blir
betalningansvarig”,
jfr AB 92 kap1 §6 m fl.

» Sa ar det ju inte alls numeral



Palning pa egen risk

» Jag kommer att begransa mig till
hantering av risken for skador pa
befintliga byggnader, i forsta hand
utifran palning i Gamla Stan,
Stockholm.

» Dar ar skadebenagenheten extremt
stor, vilket medfor att man mojligen kan
se skillnader i effekt mellan olika
metoder. Dartill ar de varden man kan
skada synnerligen stora.

» Sattet att tanka ar generellt, dock.
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Ett par sjalvklarheter:

» Det finns en koppling mellan utforande-
och skadekostnader

» Forsiktig, skadebegransande teknik
Kostar mer och omvant

» Det finns en inbyggd motsattning
mellan skonsamhet och
utforandeeffektivitet

» Det finns saledes en inbyggd
motsattning mellan primara intressen
for bestallare och entreprenor
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Hur kan man gora da? Niva 1

» Man kan arbeta med tekniska
foreskrifter och restriktioner - t ex
foreskriva teknik man tror ar lamplig
och forbjuda sadant man tror ar
olampligt

» Man kan, och bor, kontraktsmassigt
koppla detta till kappar och morotter

» Enbart detta leder inte sarskilt langt i
komplicerade projekt
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Hur kan man gora da? Niva 2

» Man kan arbeta med matning av effekter — t ex
sattningar — under utforandet och andra till
skonsammare eller djarvare teknik utifran
matresultaten

» Detta tilltalande angreppssatt kraver bade talang
och fantasi i forfragningsunderlagets beskrivning
av "AFC.13 Forutsattningar” (och AFC.61
Ersattning) om man ska ha en rimlig chans att
leva ut det i verkligheten

» QOch det forutsatter att det verkligen gar att andra
teknik under pagaende utforande
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Hur kan man gora da? Niva 3

» Bestallarens mojlighet att styra och
anpassa (i forhallande till skonsamhet
eller annat) forutsatter dessutom
utforandeentreprenad — inte totaldito.

» En entreprenor kan knappast
forutsattas prioritera begransning av
kostnader han inte ansvarar for framfor

rationellt utforande — hans satt att tjana
pengar.
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Hur kan man gora da? Niva 4

» Arbeta med entreprenadersattningen!

» Ersattningsformer med lampliga incitament och
med |ag risk for entreprendren att forlora pengar
stimulerar entreprenoren att ta fram sitt
kunnande och sin erfarenhet till gagn for
projektet (om det nu ar fler an jag som tycker att
AB generellt sett stimulerar nagot annat)

» "Totalkostnadsincitament med a-prisreglerat
Riktpris” — fungerar val, ar latt att anvanda men
svart att forklara
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Hur kan man gora da? Niva 5

» Arbeta med beskrivning av
forutsattningarna!

» Entreprenorer gor normalt vad
som star i kontraktet, mera sallan
det konsulten haft som visioner
och drommar men inte uttryckt
klart.
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Hur kan man gora da? Sjunde himlen

» Manniskorna ar det viktigaste

» Valj en platsorganisation med folk som kan och
vill

» Och som kan dokumentera att de tidigare och
tillsammans kunnat och velat med goda resultat.

» Detta i kombination med oOvriga steg ger storsta
mojlighet att optimera summan av skade- och
entreprenadkostnader i projekt med stora
osakerheter och stora varden.
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Sjunde himlen, minsann!

» Jasa, var det sa enkelt?

» Samma organisation, vald av samma
lilla krets av invigda hela tiden alltsa?

» Och utveckling av nya yrkespersoner,
ny teknik, nya satt att organisera, vart
tog det vagen?

» Och konkurrensen?
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Jasa, var det sa enkelt?

» Skilj pa mycket svara, komplicerade projekt med
hoga skadevarden och de mer normala!

» Valj niva pa riskhantering enligt ovan med
hansyn till projektets forutsattningar!

» Det ar lika korkat att rutinmassigt valja en
utforandeentreprenor med hjalp av
skonhetstavling och ersatta honom med Iopande
rakning plus incitament

» som att rutinmassigt valja ut en totalentreprenor
for att hans fasta anbudspris var lagst.



Framforande pa egen risk

» Tack for
uppmarksamheten!

» Med hanvisning till Arbetsmiljolagens kap.3 ber jag
Er ta ut tomaterna ur platburkarna innan Ni kastar.
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